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Les institutions

• Des règles : obligations, interdits, 
sanctions

• Des valeurs : idéaux, repères, symboles, 
mythes

• Des usages : habitudes, pratiques, 
traditions, savoir faire
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L’emboîtement des institutions

• Pour que les institutions fassent société, elles 
doivent obéir à une grammaire commune

• = un nombre limité de règles permettant un 
nombre illimité d’énoncés permettant de 
décrire et de prescrire les règles, les valeurs et 
les usages
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La matrice tutélaire

• Tutelle = forme de rapport social dans lequel 
le dominant (tuteur) exerce le pouvoir selon 
des règles de droit au bénéfice du dominé 
(sujet sous tutelle)

• La tutelle repose sur l’accès au savoir et sur la 
capacité d’interprétation des règles
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Relations tutélaires : 
pratiques, cognitives, symboliques
• Majeur /mineur
• Initié / profane
• Combattant /civil
• Maître / disciple
• Sachant / ignorant ou apprenant
• Exégète / auditeur
• Prescripteur / patient
• Homme / femme
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Le XXème siècle : apogée et déclin de la 
matrice tutélaire

• Modèle éducatif

• Guerres de masse

• Totalitarisme

• État providence

• Mass media

• Diffusion du savoir

• Supériorité de la guérilla

• Triomphe du libéralisme

• Autonomie des individus

• Transparence et réseaux 

sociaux
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XXIème siècle

• Déclin de la matrice tutélaire
• Dilution des communautés organiques
• Effondrement de l’ordre symbolique
• Effacement des frontières et de la 

souveraineté
• Autonomie et mobilité des individus

=> Comment refaire société ?
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L’engagement : retournement d’une notion

• 1917 • 2017

• S’engager dans l’armée

• S’engager dans les ordres

• S’engager dans le mouvement 

ouvrier

• Engagement bénévole

• Engagement professionnel

• Engagement civique

• Faire nombre

• Se soumettre à la règle

• S’intégrer au collectif

• Renoncer à son identité

• Contribuer au projet, au résultat

• Exercer ses droits

• Obtenir une reconnaissance

• Se réaliser en tant que singularité
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Refaire société = redéfinir un régime 
d’emboîtement des institutions

Emboîtement vertical Emboitement horizontal

• Ordre symbolique

• Pouvoir tutélaire

• Hiérarchie 

• Subordination

• Progression

• Ecosystème

• Capacité d’agir

• Coopération

• Partenariat

• Parcours
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Une nouvelle grammaire des institutions

• L’associativité est la forme du lien social
(Territoire, réseau, communauté d’action)

• L’engagement est le moteur du lien social
(promesse, reconnaissance, transitivité)
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Nouvelle grammaire : les règles

• La loi n’est plus « l’expression de la volonté 
générale » (Rousseau).

• Toute nouvelle règle est une modification –
perturbation d’un système juridique pluriel
=> la combinaison des règles n’assure pas l’intégrité 
du droit

=> Besoin d’une politique de régulation
• Subordonner les règles aux finalités de 

l’action / garantir l’intégrité du droit
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Nouvelles grammaire : les valeurs

• Valeurs = obligations librement choisies
• Laïcité = réguler la compatibilité des valeurs
• Pluralité des valeurs 

=> éthique du comportement personnel
=> transparence (articulation règles/valeurs)
=> autorités indépendantes
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Nouvelle grammaire : les usages (la praxis)

• Usages : habitudes, pratiques, traditions, 
savoir faire

• Les usages intègrent règles et valeurs sans les énoncer
• Les usages se transmettent dans les communautés

• Comment se transforment les usages ?
– Expérimentation
– Bonnes pratiques
– Design social
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valeurs

usages

règles

Nouvelle grammaire : les stratégies
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Nouvelle grammaire : les stratégies

valeurs

finalité de 
l’action

usagesmoyens 
d’action 

règles

cadre 
d’action


