Reseas PROSPER

Le réseau des responsables de prospective de la recherche publigue francaise

« Comprendre le devenir du monde
pour donner sens a la recherche »

Apprendre a mobiliser les perceptions individuelles
pour construire une nouvelle connaissance collective :

Deux illustrations issues des travaux du Réseau PROSPER

26 mars 2018

" Qu’est-ce que le Réseau PROSPER ?

M Le Réseau PROSPER a été créé en 2005 par cinq responsables de
prospective d’établissements publics de recherche, qui ressentaient le
besoin d’'une structure d’échange, de concertation et d'action *.

M Le Réseau PROSPER s'est progressivement étendu & d’autres
responsables de la sphére publique préoccupés de prospective
en lien avec la recherche (Agences, Ministéres...).

M Au-dela des échanges entre ses membres, il conduit aujourd’hui
des exercices de prospective transversaux a la recherche, tout en
expérimentant de nouvelles approches collectives de la prospective.

* Rémi BARRE, Bernard DAVID, Luc-André LECLERC. Jacques THEYS, Jacques VARET

wWww.reseau-prosper.org

7 PI{%ESSEEUER La communauté PROSPER

Le noyau actif de 2017 :

Marco BARZMAN INRA Antoine GUIGON ONERA
Van BUI TRAN IFPEN Halvard HERVIEU MTES
Bernard DAVID CEA Emmanuelle JANNES-OBER IRSTEA
Marie DE LATTRE-GASQUET  CIRAD Claude KIRCHNER INRIA
Nicolas DE MENTHIERE IRSTEA Denis LACROIX IFREMER
Christophe DIDIER INERIS Louis LAURENT ANSES
Marie-Hélene EL JAMMAL IRSN Olivier MORA INRA
Murielle LAFAYE CNES Frangoise POTIER IFSTTAR
Frédéric GOLDSCHMIDT IRSN Anne VARET ADEME

+ un second cercle de membres moins
impliqués temporairement, d’anciens
membres, d’invités permanents, etc.

+ des participants spécifiques dans les
groupes de travail.

WWW.reseau-prosper.org
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Comment des jeunes chercheurs
des organismes publics francais B0
S volent-ils le futur de leur métier ?

it Au printemps 2014, une dizaine d'organlasmes publice de recherche frangais ont répondu a
'appel du Réseau PROSPER, et proposé & un ou plusieurs de leurs jeunes chercheurs de
participer & une réflexion prospective aur le futur de leur métier & I'horizon 2030. En effet, s°il
existait de multiples travaux relatifs au devenir de la recherche aux plans des programmes ou
des systémes institutionnels, il n'existait pas de vision, issue du terrain, sur ce que pourrait
devenir le métier du chercheur dane Ie futur.
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prapose ce qui peul aller jusqu'au crovdfunding direct Ses réseaux personnels prennent de l'importance
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a Au printemps 2014, une dizaine d’organismes publics de recherche francais ont répondu a
I'appel du Réseau PROSPER, et proposé a un ou plusieurs de leurs jeunes chercheurs de r
particlper & une réflexion prospective sur le futur de leur métier & I'horizon 2030. En effet, s'il !
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Au printemps 2014, une dizaine d’organismes publics de recherche frangais ont répondu a
I'appel du Réseau PROSPER, et proposé & un ou plusleurs de leurs jeunes chercheurs de
participer 4 une réflexion prospective sur le futur de leur métier & I'horizon 2030. En effet, s'il
existalt de muitiples travaux relatfs au devenir de la recherche aux plans des programmes
des systdmes institutionnels, il n’existait pas de visian, lssue du terrain, sur ce
le métier du chercheur dans le futur.
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Hlustration :

Construire une représentation partagée

pour développer une intelligence (collective)

de ce que le métier de chercheur peut devenir
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7wtk Premiére liste de facteurs de changement
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La recherche d’une representation signifiante
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Cinq grandes trajectoires au final
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Deuxieme illustration

Big&Open Data en recherche :

la révolution numérique

Réseal
Z  PROSPER

Les bouleversements induits par la conjonction du Big Data et de
I’Open Data impactent globalement la société (et sont déja I'objet de
réflexions dans de multiples cercles).

Dans le monde de la recherche, chacune et chacun pressent, plus ou
moins confusément, qu’au-dela de ce qui est déja visible aujourd’hui, c’est
a une transformation profonde des pratiques, des grganisations, des

sujets de recherche et des interactions avec la société que l'on va
assister.

|:> Comment peut-on se représenter les futurs
possibles de la recherche au-dela de I’horizon de
visibilitée actuel ? Comment notre communauté
nationale de recherche, et singuliérement nos
organismes publics de recherche, peuvent-ils s’y
préparer dés maintenant pour se positionner au
mieux dans ce que ce monde deviendra ?

WWW.reseall-prosper,ory
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La conjonction des phéno-
menes Big et Open Data
ouvre sur une science

de qualriéme génération.

Elie est de nature a générer
de profondes transformations :

- dans l'activité de recherche
scientifique

- dans la nature des
connaissances produites,

- dans le statut des savoirs

- dans le rapport que la
société entretient avec la
science et les institutions
de recherche.

Les raisons de la « révolution numérique »

e )

W&, Premier paradigme : Fempirisme,
i C'est 'observation au service du savoir.

Second paradigme :
la théorisation,
La théorie permet
o d'expliquer les
" observations
4 expérimentales .

Troisiéme paradigme :

la modeélisation numérique. §
Elle permet de simuler les %
expérimentations que l'on
ne peut pas faire.

Quatriéme paradigme : la e-science,
L'exploration algorithmique massive de
données numeriques génere des résultats inédits

4 La théorie permet
1+ d'expliquer les
observations
expérimentales .

S WWW.reseau-prosper.org
B 4 Premier paradigme : I'empirisme.
T oo o Goamnres 34 4 C'estI'observation au service du savoir.
2011 : Avec Watson, IBM remporte « _ .
| | adigme . Second paradigme :
P ]eopardy e jon la théorisation.

Troisiéme paradigme :

la modélisation numérique,
Elle permet de simuler les "%
expérimentations que I'on
ne peut pas faire.

Quatriéme paran?t':'gme : la e-science,
L'exploration algorithmique massive de
données numeriques génere des résultats inédits
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La conjonction des phéno-
meénes Big et Open Data
ouvre sur une science

de qualrieme génération.

Elie est de nature a genérer,

- dans l'activité de recherche
scientifique

- dans la nature des
connaissances produites,

- dans le statut des savoirs

- dans le rapport que la
société entretient avec la
science et les institutions

G de recherche.

de profondes transforma#fons :

D’une

N activité

verticalisée...
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La conjonction des phéno-
menes Big et Open Data
ouvre sur une science

de quatrieme génération.

Eile est de nature & geénerer,
de profondes transformati

- dans l'activité de rechgrche
scientifique

- dans la nature des
connaissances produites,

- dans le statut des savoirs

- dans le rapport que la
société entretient avec la
science et les institutions

G

de recherche.

__Les raisons de la « révolution numerique »

Le développement
des outils statistiques

conduit a produire
des « méta-connaissances »

WWW.reseau-prosper org
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Les raisons de la « révolution numérique »
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Dans une

La conjonction des phéno-
meénes Big et Open Data
ouvre Sur une science

de quatriéme génération.

Eiie est de nature & géné,

- dans l'activité de recherche
scientifique

- dans la nature de
connaissances

- dans le statut des savoirs

C

- dans fe rappo
société entretient avec la
science et les institutions

(I de recherche.

2

de profondes transformadions :

économie
basée sur la
connaissance,

la valeur
. opérationnelle
prime sur
I'exactitude
'3, scientifique

A s
( |7 (et la conviction
! du militant sur
l'«opinion» du

scientifique ?)
ﬂ1@

www.reseau-prosper.org
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La conjonction des phéno-
ménes Big et Open Data
ouvre sur une science

de quatrieme génération.

Eiie est de nature a générer
de profondes transformationg”.

- dans lactivité de reche
scientifique

- dans la nature des
connaissances profluites,

- dans le statut des/savoirs

ans le rapport que la
société entretient avec la
science et les institutions

<

)[~~de recherche.

Les raisons de la « révolution humeériqgue »

Tous chercheurs grace aux
données et outils en ligne...

Vi
Et moi alors,
je sers a quoi ?

WWW./e5eau-prosper.org



Quelques éléments
sur le démarrage de I'exercice

« Big&Open Data en recherche
a I’horizon 2040 »

axes de questionnement 7 p,§55§;"£ﬁ Une organisation en 7 axes de questionnement

I P Y oy

12 Une organisation en 7

* validation, qualification (des données, des résultats,
des processus),

* attendus sociétaux, action publique
* acces, régulation, protection
* organisation, infrastructures, partage

 transformation du métier

* connaissance produite

< business, concurrence

WWW reseau-prosper.org
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7 masp  Une organisation en 7 axes de questionnement

Atelier du 6 octobre 2017
* validation, qualification (des données, des résultats,
des processus),

Atelier du 15 décembre 2017
= attendus sociétaux, action publique
* acces, régulation, protection

Atelier du 8 février 2018
* organisation, infrastructures, partage
* transformation du métier

Atelier du 27 mars 2018

* connaissance produite
* business, concurrence

WWW.reseau-prosper.orq

Quelques résultats partiels
pour illustrer...

P 4 Scénarios « Validation, qualification {...) »

Mainmise sur les processus | Acfours
de validation/qualification | yq

Recherche Sources et
Prise de contrdle —— CDySam it
Production Shses | businessdune g4 fagon -
académique ::r:"mm i Mlmlml peu Wikipedia
sous controle que
citoyen
traditionnelle,
r)r;‘g;a;nsne& F ~aneeplion de la
.”,—; i'lrl_. : -f._ .
unifiée . Régulations :um qualification
éclairées notation nouvelle,
multiforme,
Maltrise
' académique, de Pragmatis
la production a la ot riguouT.
validation scientifique
Acteurs
de la sphere !
recherche

www.reseau-prosper.org
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Mainmise sur les processus | Acteur

de validation/qualification

Business avant tout

Des (grands) acteurs en limite ou hors de la
sphére recherche (monde économique ou
géostratégique en particulier) se sont emparés
de l'activité de validation/qualification des
données et résultats de recherche et imposent
leurs régles.

fraditionnelle,
organisée, Coopérations responsables

hors sphére
recherche.

A chacun sa méthode et ses finalités

De multiples acteurs de la société sont en compétition
pour imposer leur maniére de valider/qualifier de ce
que la recherche produit : notation ou commentaires
sur intemet (entre Tripadvisor et Wikipedia), tests de
robustesse (validation par le résultat), labellisation par
des « tiers de confiance », etc.

Conception de la

=

g Différentes formes de coopération avec la société (crowdsourcing, implication g e
et citoyenne, acteurs du monde marchand) permettent d'adapter en volume et en EI{Q?tfPri(qu,al'f'caffon
nature les capacilés de validation/qualification des données et résultats de nouvelin,
recherche, le monde scientifique conservant le controle du processus. multiforme,

Repli sur les méthodes éprouvées

Les fondamentaux de la validation/qualification
restent inchangés et sous controle de la
communauté scientifique, méme si I'organisation
et les processus évoluent au fil du temps.

Acteurs
de la sphére
recherche

Nouvelles nprroches scientifiques

Les volumes, la variété et les changements de nature
de ce qui est a valider/qualifier conduisent la
communauté de recherche a développer et maitriser
de nouvelles approches pour assurer fa qualité de ce
qu'elle utilise ou produit.
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Tendance dominante

Tendance dominante
des altendus sociétaux

des attendus sociétaux | :f dans
tas

adlras o'elhicus

el de justice numerique |

Partenariat multi- ! Liberté socialement resporllsable
. Suite & des crises majeures liées aux
m;;:::u;: x::;: us mésusages des données dans un contexte de
q  laisser-faire, la société s'autorégule, les
Etat fort | acteurs économiques se responsabilisent,
| dans leur propreintérét. =~

Usages et régulations raisonnés
Les acteurs de la société s'entendent pour

. Cohésion et équité sociale

' L'ensemble des forces sociales contribue, d'une
. maniére ou d'une autre, & réguler les usages du
- numérique pour canstruire une société plus

* apaisée, plus durable, plus équitable.

Implication publique Implication publique

taible Multi-acteurs en matiére de numeérique ef ! en matiére de numérigue
équilibré permetire des usages aussi libres que possible du
Multi-acteurs foite numérique, pour une société épanouie et innovante forte
conflictuel dans un cadre respectant les droits de chacun.
Technoprogrés débridé Technoprogrés sous contréle
Tout ce qui est possible est permis. Toutes les La foi dans les progrés apportés par le numérique
traces laissées par la société sont exploitées pour pour I'homme, pour |a société ou pour le régime en
GAFAM dominant Aprés la singularité , produire une connaissance plus fine, exploitée place est grande. La sphére publique joue un rdle
ominants Consomm’acteur pour le meilleur (santé, environnement, etc.) moleur dans la promolion du numérique au service
La société civile . citoyen comme pour le pire {influence, chantage...) des objeclifs poursuivis.
Profiier
et I'Etat passifs au maximum

des apports
i Big Data

Merci de votre attention !







