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ACTIONNAIRES SALARIES & 
CONSOMMATEURS

LA SOCIETE TERRITOIRES & 
RESEAUX
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CONTRASTÉ

• DYSIMETRIE DES PARTIES PRENANTES

• VAIRIETE DES MODES DE 
GOUVERNANCE

• PREPONDERANCE DES 
ACTIONNAIRES

• FONCTIONNEMENT ANTAGONISTE

• FORMALISME DE LA RSE

INSATISFAISANT

UN PANORAMA CONTRASTÉ ET 
INSATISFAISANT



DANS UN CONTEXTE DE CRISE 
ENVRONNEMENTALE ET SOCIALE



LE SYSTÈME DE GOUVERNANCE 
PEUT-IL ÊTRE RÉFORMÉ ?

PAR UNE ÉVOLUTION 
DES FACTEURS STRUCTURELS QUI 

L’ONT IMPOSÉ

PAR L’ACTION VOLONTAIRE DES 
ACTEURS

2 VOIES POSSIBLES
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LA MATRICE DE LA 
POSTMODERNITÉ

TROIS 
RUPTURES 
MAJEURES

Digitalisation

MondialisationFinanciarisation

DESYNCHRONISATION 
DE LA GOUVENRANCE 

ECONOMIQUE ET 
POLITIQUE
CRISE DE LA 

DEMOCRATIE

PREPONDERANCE DES 
ACTIONNAIRES ET 

LOGIQUE DE 
PERFORMANCE 

FINANCIERE



DES EFFETS COMBINES

UNE COURSE INTENSE ET 
SANS FIN…

…QUI APPARAIT HORS DE 
CONTROLE

UN ENJEU DETERMINANT : LA 
RESTAURATION DU POLITIQUE



UN SCENARIO POSSIBLE

• CRISE CLIMATIQUE DONT LES EFFETS PERÇUS 
DEVIENNENT INSUPPORTABLES

• PRESSION CITOYENNE MONDIALISEE

• ACTION POLITIQUE REMONETISEE

• REFORME DE LA GOUVERNANCE

• ASSAINISSEMENT DE LA GOUVERNANCE



LES  IN IT IAT IVES  VOLONTAIRES  DES  
ACTEURS

PLAIDOYER POUR UNE NOUVELLE 
INTELLIGENCE STRATÉGIQUE



LE RENOUVEAU 
DE LA PENSEE 
STRATEGIQUE

• ASSOCIER CULTURE DE 
CONTRÔLE ET CULTURE DE 
CONFIANCE

• ASSUMER LA COMPLEXITE 

• SE RESSOURCER ET SE 
RECONNECTER

• VALORISER LES ACTIFS 
IMMATERIELS



L’ INTELLIGENCE 
ELARGIE

INTELLIGENCE AUGMENTEE

INTELLIGENCE EMOTIONNELLE

INTELLIGENCE SYSTEMIQUE

INTELLIGENCE COLLECTIVE

INTELLIGENCE SPIRITUELLE


