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Face aux ruptures prévalentes de toute nature, les territoires 
sont en première ligne comme lieux concrets où se matérialisent 
les interdépendances entre tous les facteurs de crise et où dans 
le même temps se manifestent de très nombreuses initiatives 
pour tenter d’en sortir. 

Cette table ronde visera à mettre les enjeux et modalités de 
gouvernance au cœur de l’analyse et de l’action en vue de la 
transformation systémique qui s’impose à l’échelle des 
territoires.

Problématique
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Des mégatendances à horizon 2050 qui agissent sur 
les territoires (repris de SFdP-EAK n°60 p.11)
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1 Faire ensemble 

- Capacité d’adhésion d’un maximum de parties prenantes à la démarche

- Lutte contre la polarisation de la société via l’instauration d’un dialogue, voire la création d’espaces dédiés (tiers lieux)

2 Piloter le changement 

- Nécessité de pouvoir s’appuyer sur un terreau culturel favorable à l’innovation, technologique ou sociétale, et en 
particulier sur l’acquisition de nouvelles compétences et la mobilisation de toutes les capabilités des acteurs 

- Apprentissage des parties prenantes, mise en place d’expérimentations favorisant le ressenti de la transformation 

- Bouclage et actualisation des trois étapes « co-construction de la vision, mise en œuvre, évaluation » de toute 
démarche projet

- 3 Organiser la cohérence des transitions transformatrices
- Articulation entre la prospective menée à l’échelle territoriale et la planification écologique au plan national

- Modification des modes de vie, de production et de consommation, en allant jusqu’à nous inscrire dans le vivant

- Stimulation des imaginaires, la puissance du récit comme vecteur de désirabilité étant un levier très efficace. 

Trois enjeux majeurs auxquels les territoires doivent 
répondre  (repris de Horizons publics n° 38)  
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1 Réflexions et actions dédiées à des projets de 
transition écologique et sociétale en territoires ?

2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins 
de la réussite de tels projets territoriaux ?

3 Apports et modalités d’une démarche prospective 
territoriale ?

    Trois questions
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      Denis Dhyvert

La gouvernance territoriale : éléments d’appréciation 
à partir de l’exemple de la réindustrialisation en France

3 parties :

• La légitimité de l’échelle territoriale

• La nécessité de la gouvernance « locale » :

• Les bonnes pratiques

• Les facteurs de risques

• Les apports de la prospective territoriale
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1 Réflexions et actions  dédiées à des projets de transition écologique et sociétale 
en territoires ?       DENIS DHYVERT

La légitimité de l’échelle territoriale 

• Espace pertinent pour l’organisation des relations «horizontales», 
«enracinées» de la multitude d’acteurs 

• Autonomie et capacité stratégique et opérationnelle suffisantes pour une 
réflexion et un plan d’actions systémiques

• Échelle également pertinente pour organiser la diffusion des bonnes 
pratiques, les croisements interdisciplinaires, les échanges d’expérience, la 
mobilisation des compétences et des ressources
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2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins de la réussite de tels 
projets territoriaux      DENIS DHYVERT
   

La nécessité d’une gouvernance territoriale

• « Le développement local est avant tout une démarche, … qui repose sur la volonté 
convergente des acteurs de construire un projet de développement qui intègre les 
dimensions économiques, sociales et culturelles. Il s’appuie sur l’histoire, l’identité 
des territoires et leurs ressources. Le développement local n’est pas un catalogue de 
micro-projets mis bout à bout. Ce n’est pas non plus l’addition astucieuse de 
procédures de financement. C’est une idée choisie et partagée par tous de l’avenir 
d’un territoire, qui met en mouvement les forces vives et les multiplient » (Jean-
Pierre DUPORT)

•  « les trajectoires des territoires sont autant liées aux mentalités collectives, à la 
capacité à prendre des risques, à la coopération, à la confiance, autrement dit au 
capital social des territoires, qu’à leurs situations géographiques ou patrimoniales, 
leurs infrastructures ou leurs équipements... L’action collective a un impact à 
l’échelle territoriale, ses résultats sont tangibles  » (la Fabrique Prospective)
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2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins de la réussite de tels projets 
territoriaux        DENIS DHYVERT

La nécessité d’une gouvernance territoriale : Les bonnes pratiques :

• Démarche qui « commence de la base vers le haut et non l'inverse ; donc, en bref, 
elle part de la plus petite unité locale, … »

• Acculturation, voire professionnalisation, des acteurs concernés

• Contracter une alliance, qui, « contrairement au partenariat qui suppose une 
relation impliquant un échange équilibré entre plusieurs organisations pour 
répondre aux enjeux de chacun, traduit plus une position qu’une action. Elle renvoie 
à la volonté d’entreprendre une co-construction »

• 2 phases : élaboration d’une vision, d’une stratégie et conception et mise œuvre du 
plan d’actions

• Être attentif aux critères de choix des parties prenantes 
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2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins de la réussite de tels projets 
territoriaux       DENIS DHYVERT

La nécessité d’une gouvernance territoriale : Les facteurs de risque :

• Complexité des situations individuelles

• Diversité des comportements possibles au sein de la gouvernance

• Problématique de l’objectivité de la représentation, sous forme du statut de 
personne morale, du droit des animaux ou du droit de la nature (tels qu’un fleuve, 
une forêt, un site particulier, …).
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3 Apports et modalités d’une démarche prospective territoriale  
        DENIS DHYVERT

Les apports de la prospective territoriale

• Méthodologie d’emploi des informations à caractère décisionnel dans une 
perspective stratégique ou dans une optique opérationnelle : 

« Anticiper pour s’adapter au futur ou pour le construire »

• Démarche, de nature participative par principe, qui apporte aux acteurs de la 
gouvernance territoriale un processus collaboratif qui fera levier sur leur 
bonne coopération
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3 Apports et modalités d’une démarche prospective territoriale   
       DENIS DHYVERT

Conclusion 

• « La chose la plus importante à cet égard est la façon dont les règles sont 
mises en œuvre par les parties prenante de la gouvernance » 

• « Dans un système hétérarchique, par opposition à un système hiérarchique, 
la norme n’existe pas - ce qui crée à la fois de l’ambiguïté et une marge de 
liberté »

• => importance de comportements, de valeurs, d’une éthique du collaboratif et 
d’une participation en partie autorégulée
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RENDRE IRRÉSISTIBLE LA BASCULE
DE L’ÉCONOMIE EXTRACTIVE VERS 
L’ÉCONOMIE RÉGÉNÉRATIVE 
AVANT 2030.

NOTRE RAISON D’ÊTRE

LA 
MISSION
DE L’ASSOCIATION CEC

Mobiliser les dirigeants pour imaginer, faire émerger et 

mettre en oeuvre collectivement de nouveaux modèles 

économiques soutenables et respectueux du vivant.

PLACER LES ENTREPRISES AU COEUR DE LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE

LA CEC EST UNE ASSOCIATION RECONNUE D’INTÉRÊT GÉNÉRAL

1 Réflexions et actions dédiées à des projets 
de transition écologique et sociétale en 
territoires ?  
   MELANIE JEANNERET
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Accompagner des collectifs de dirigeants via des parcours uniques et transformants destinés à
repenser leur modèles d’affaires dans le cadre des limites planétaires.



17



TRIANGLE DE

L’INACTION
DILEMME DU

PRISONNIER
TRAGÉDIE DES

HORIZONS

2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins de la réussite de tels projets 
territoriaux       MELANIE JEANNERET
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UN PROGRAMME AGISSANT APPRENANT 
entre conférences animées par des experts scientifiques et 
groupes en intelligence collective entre pairs  

UNE PÉDAGOGIE UNIQUE
Réconcilier l’intellect et le coeur des décideurs pour se 
mettre en mouvement 

DES COLLECTIFS DE DIRIGEANT.E.S
Un dirigeant, un binôme de dirigeant.e et planet champion, 
des camps de base, un collectif de dirigeants, le collectif CEC

DES LIVRABLES TOURNÉS VERS L’ACTION
pour ressortir outillés et prêt à transformer 

SURSA
UT

PROJETS 
COOPÉRATIFS

FEUILLE 
DE ROUTE

Tête 
Comprendre

Apprendre

Coeur 
Ressentir

Lâcher prise

Corps 
Volonté 

d’agir
Mise en 
action

1 2

3 4

PLÉNIÈRES ATELIERS CAMPS DE 
BASE



60 ORGANISATIONS DU TERRITOIRE EN 
2024 

DREETS



NOTRE ÉCOSYSTÈME
SUR LE TERRITOIRE



CONSTATS SCIENTIFIQUES ADAPTATION

FICTION PROSPECTIVE CAP 2030

1 2

3 4

Poser l’état des lieux des constats scientifiques et accélérer la 
prise de conscience des enjeux environnementaux et sociaux 
aux échelles planétaires et territoriales. 

Comprendre à quoi ressemblera notre territoire demain, 
réaliser ce que nous léguons à un enfant en 2044.

Partager l’urgence de la transition, et se projeter 
collectivement dans l’action.

Questionner la finalité et la raison d’être de son organisation.

Quels sont les risques, impacts et opportunités.

Comment s’adapter pour faire face au réchauffement 
climatique sur notre territoire (eau, sécheresse, chaleur, 
résilience alimentaire…).

Réintégrer son activité dans le cadre des limites planétaires.

Se projeter le monde et notre territoire en 2044 : prospective, 
nouveaux récits, un futur à imaginer.

Imaginer nos interactions avec le monde de 2044 au travers 
de récits à partir de signaux faibles de 2024, des constats 
scientifiques et des enjeux identifiés.

Chaque organisation remet à l’issue du parcours une feuille 
de route ambitieuse de redirection du modèle d’affaire.

Elle s’appuie sur un cap 2030 : la destination à atteindre à 
horizon 2030. Ce nouveau cap vise la sobriété, la 
décarbonation, l’adaptation et la régénération.

CONSTRUIRE UN NOUVEAU CAP RÉGÉNÉRATIF À 2030

3 Apports et modalités d’une démarche prospective territoriale    
       MELANIE JEANNERET



1 Réflexions et actions dédiées à des projets de transition écologique et sociétale 
en territoires ?                                                                                    HENRI FRAISSE

1. Globalement, intégration de plus en plus forte des dimensions sociale et environnementale. Interrogation 

sur l’efficacité de la finance verte. Méthodologiquement développement de la notion d’impact

2. Echelle individu : Emergence de la notion d’acceptabilité (en lien avec le discours sur la sobriété)

3. Echelle locale : appropriation des ODD (ex Besançon, CD 92, observatoire IdF…) ou Donut (Grenoble, 

Paris…) de plus en plus forte au niveau des communes ou EPCI  ( malgré une certaine indifférence de 

l’état)

4. Echelle territoires : développement ou réactivation des dispositifs CRTE et de PTCE. 

5. Echelle des entreprises : directive européenne  CSRD avec ses 4 ESRS sur le social et retour d’une approche 

bénéficiaires et usages (alors que le MEDEF semble avoir démonté son pole RSE!) 

6. Lancement d’une planification écologique nationale et de COP régionales dont les « préfets » semblent 

devenir les pilotes
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2 Enjeux et formes de gouvernance, leviers ou freins de la réussite de tels  projets 
territoriaux       HENRI FRAISSE

1. Nb réflexions sur le « Faire ensemble » ( société civile, public, privé). L’approche par les communs y 

compris à l’AFD , émergence de la notion de communs de proximité, les initiatives TZCLD. 

2. Difficulté des conseils citoyens mais émergences de collectifs comme la CEC ou la dynamique des  

conventions citoyennes  

3. Synergies décloisonnement, réactivaction projets EIT, repenser la façon d’habiter  ( bio-région) 

4. « Gestion de crises , anticipation des risques » : 

1. ex le COVID décloisonnement des silos santé, priorités, plus globalement rôle des corps intermédiaires,  interrogation sur la 

crise agricole    

2. Mise en œuvre de nouveaux collectifs transverses par rapport aux organisations :   en Normandie : filière 

lait, autonomie énergétique . Gestion de l’eau :  Evian, Bretagne Pays de Loire. Hauts de France : ex Dunkerque le challenge du 

polder et ambition économique

5. Très embryonnaires : Approches transfilières modestes et sur le social, repenser l’accompagnement et les 

schémas classiques de formation. Quid sur l’éducation ?
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Constat : des initiatives  territoriales éparses qui ont de la peine à faire système très dépendantes des continuités politiques locales.  

Territoires comme entreptise : champ de transactions (enjeu d’économie, de justice sociale et de justice environnementale ). Nécessité 

rendre lisible et pilotable . 

1. Aider à rêver et des projeter dans le futur (s). Approche soutien à l’imagination via les scénarios de 

l’ADEME (ex Métropole de Rennes …) pour intégration dans des processus existants . Approche itérative par boucle 
en y intégrant « objets hybrides » (Latour), à la fois naturels et culturels qui feraient notre réalité . S’autoriser des approches à « dire d’experts » ( 

probabilité intuitive sans quantification) 

2. Créer les stimulations pour la jeunesse : encourager la créativité, esprit critique,  concours d’éloquence cycle court, apprendre à évaluer ( 

exemple nombreux concours dans établissements scolaires). Les moteurs de l’engagement et de la confiance diversité des 

symboliques et des valeurs .  Accompagnement sur les enjeux de compétences et les relations  individu   collectif

3. Réfléchir à comment diffuser et mettre à disposition : Approche méthodologique de pensée systémique et 

complexe . Décomposition recomposable des étapes ( temporalité et spatiales). :  stratégie (gouv décision), mise en œuvre /exécution, 

résultats/évalution  financière et durabilité avec des pratiques  transverses territoires et entreprises  (apport numérique ) … Contribuer à des 

schémas de gouvernance plus souples et interactifs bottom –up , en adhérence avec les démarches top 

down type « planification écologique » bouclage avec les démarches évaluatives . Quelles unités  spatio-temporelles ?  

Dynamique local  global
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3 Apports et modalités d’une démarche prospective territoriale  
        HENRI FRAISSE



DEBAT
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